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Опыт учета труда в хлопковом хозяй-
стве.

К. ©. Еремеева, экономист, сотр. Государственного — Института
`Сельско-хозяйственных Мелиораций.

Одним из основных вопросов при рациональной постановке как
простьянского зомебства, тах и соБковоВ яаляется " правилоная" Органуме:
ция труда. Однако этот вопрос освещен далеко недостаточно и даже.
Жетодожогия учета трудовых ватрат:соворшенно но'разработаяе,

'Ивучение и учет трудовых затрат ® седьском Жозяйстве, В ОТЛИЧно
ст:пирожго: изуниня ‘отой пробланы в промыньноетко д9 с
еще является или частью работы по бюджетам крестьянских хозяйств \),
„ж атрагивается в сважи ё иоучосном соедуальных вопросов НАя Нсеме:

дованнем отдельных районов ). Наконец, мзучение вопросов научной
организации трузя в сольском зовяйство “с "применонной хроножезража
поставлено проф. В. Я. Подгаецким на Укранне ®), ГШирокую постановку.
изучения вопросов расхода труда в сельском хозяйстве несомненно сле-
дует начинать с совхозов, где для Этого имеются все, необходимые
Таа

До сих пор совхозы обычно ограничиваются ведением, денежной
отчетности, & потому.труд учитывается эн суммарно в деисжном пырат
женин, На некоторых `олытиых стаюцият ворется уч “расиойа чороя,
связанного с отдельными опытными работами ма какой-нибудь культуре,
мо в целом для всего хозяйства раскод труда в громадном. большинстве.
“зучася но регистрирустся,

акк и» поржых является. опыт полного учеть люденого труда и
пряжной силы на хлопковых семенных плаитациях бывшего Туркжлопка.Сооевожовлственниы: отденом 6: Тураклоний © мара мослця ОЙ толе.

введен в своих совхозах ежедневный журнал работ в целях © одной сто-
рокы учшьго проводения: финансовойОтчечности я ©- Жрутой ая мате-
рна дАя выработки урочного положения по полевым и другим хозяйствен-
ным работам. В журнале работ педстся сжедневная запись расхода труда
по каждой отдельной работе н по каждой отрасли хозяйства по следую-
щей форме:

*) м. нану: И. П. Стонанов «2$ бюджетов крестьянских, зомяйеть Москомекой у
борння ‚ ная. 1935 г на более раннях работ. А. В. Чалнов «Лен и арупне кумуры
оргалнаационном. наане. крестьянского "чозяйетво. мечерножемной" Росони», «Вологодежие
Чодаеты» Е. Паниовского по Средней Азии- +д5 бюалетов Фергинской обмаетна и т д.

тОПо оооныя Годоной о: Пуботь В. Ю ЧЕа о аоненаой овай
ст Туресстаная, жодь нотовского к © К Кондране «Орошаемое

ЗО п одолольаоание оннн оаы жм Я . Сезан далныя о оат
<38о трудовых матратия в хдопжовых оляйствах «Соравочной кинахе оокодету в «бстал. В. Й. ТЮдеревым, жза, 1909 г
па оу Мозь В. . Иаиощдний, «Ноучыа орпыианея тум. в соосном эодетно-
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В совхозах по журналу работ за каждые две недели составАяются
сводки, которые представляются в сельско-хозяйЙственный отдел мест-
ной организацин, где они после подсчета и проверки вместе с табелями
и другими отчетными данными являются материалом для бухгалтерских:
счетов по отдельным культурам и работам.

Разработка этих материалов была предпринята Главным _ Хлопко-
вым Комитетом и Государственным Институтом. сельско-хозяйственных
мелнораций НКЗ РСФСР в целях подхода к изучению и установлению
методов_учета труда в сельском хозяйстве,.

Зимой 1924` года в Ташкенте была начата разработка основных
‘учетных матерналов_по программе, предварительно выработанной в Моские.
и окончательно деталнаированной в отношении форм разработки в аш
кенте_в сельско-хоз. отделе Уэбекхлопка.

Глубокий интерес, проявленный к этой работе сель-хоз. отделом
, редакцией „Хлопкового Дела“ и сель-хоз. отд. Узбекхлопка (в_част-`

ности А. Н, Минским, ннндиатором и организатором широкой постановкя
учета труда в совхозах бывш, "уркхлопка), обеспечил возможность пол-
ного использования материалов, имевшихся в Ташкенте, дополучение
мекоторых сведений из совхозов и дальнейшую досылку” необходимых.
матерналов в Москву, где работу пришлось заканчивать и опубликовать,.

В настоящей статье приведены некоторые итоговые данные из
‚детальной проработки двухнедельных сводок за первый год ведения.
учета.

В 1924 году в бывш. Туркхлопке имелось 12 совхозов, из которых
8 представляют самостоятельные хозяйства, а четыре групповые, состоя-
мщне из ряда отдельных совхозов, хуторов, водокачек, на каждом иа
которых ведется отдельный учет. Некоторые совхозы. в 1924 году.нахо-
‚днанс еще в перноде организации и по мим или нет совсем материа-

лов, (Кокандская группа), илн матернал далеко не полон (Сары-Тугайская
и Теджено-Мургабская группы).

`Расположены совхозы почти во всех хлопковых районах Средней
„ мо группируются в исмногих уездах:

наркандский уезд-—1. Искандер, 2. Кульбасты, 3, Чедек,
Ходжентский —„ —1. Сары-Тугайская группа сов. ‹Ссрн—Ту›пд

‘имчак).

"Ташкентский —„ —1. Чуваочи, 2. Каунчи, . Селекционная
станция.

Мирзачульский —„ —1. Малек.
Мервский и Теджёнский округа—1. Мургсовхоз, 2. Теджено-Мур-

габская гр. совхозов.
'Наманганский усзд—1. Пахталык-Куль.



ар

Кокандский уезд — 1, Кокандекая руппа совхозов.
Сведения об общей площади совхозов и их основном капитале

дает следующая таблица:

Каунчи, + »

. н <Соедонням ооОНЕ ‘состолини
соххоов ок,Малек с ооланоне к онкюв о,

ы 1е одЧрвалочи, & колонее ах
ЛахталмнеКуль „о оовн

Кульбасты ‚ о ооуввеь

атП

Селекционная станщия . . -

"Тедаоню-Мургабекая. гр 60ЗОЕа аНН аКЫно Е *) Совхов на
ходился. в по-

`рноде органи-
зации и стро-
этельных ра

бот.

Кокандекая гр сопхозов )

Мургсовхоз (три жутора).

Сари-Тугайскаягр. совхо-
Чар оче ВЕ ал

Общая площадь земли в отдельных самостоятельных совхозах коде-
блется от 100 до 600 десятин, в групповых—от 1.193 до 13.500 десятин, (по.
данным ма 1-е июля 1924 г. о состоянии совхозов сель=хов, отдела Р,-Турк,
Х. т-м). Из всей площади посева (за исключением сданной в арейду)
ма чайрикерские посевы падает свыше 60°/,. Это ‘показывает, что чай-
рикерская обработка посевов доминировала, Кроме того, некоторыеводо-
качки © прилегающими к ним землями сдаются в аренду. Главнейшимя
культурами являются’ хлопок, люцерна и пшеница.

Принимая_во внимание, что 1924 год является первым годом учета,
весь матернал следует рассматривать только как опыт разработки ‘ежед”
невных записей учета труда по хозяйству в целом и ОКОНЧАТельных
выводов на основании этого матернала сделать еще нельзя,

3 совхов, 2 хутора м . водожачна.
._іэ._...„.п_._.‹_.шщ

2 совхов, 4 водокачки в преиде.



Экономическое бюро.Государствениого. Института _ сельско-хозяй-
ственных мелнораций, которое вело обработку материала, имело в СВОем.
распоряжении копии двухнедельных сводок по ряду совхозов за целый
год, копии табелей и платежных ведомостей по октябрь-ноябрь включи-
Чельно н по некоторым совховам сжемосячные отчеты ©. СОСТОЯНИЙ
уаботах совхоза по, сеитабрь, Основным матерналом для обработки слу-
Жили двухнедельные (по Мургсовхозу даже недельные) сводки работ.

Чтобы судить о качестве матернала на основании данных двухне-
дельных сводок, табелей и платежных ведомостей была составлена сра-
Эиительная КОнТрольная таблица за ОН к тот же период временн,
которая покавывает, что в некоторых ‘совховах днк. пОДеНЫХ рабочих,

чтенные двухнедельными сводками и табелями, совершенно совпадают
(Каунчи) мл имеют нозначительные расхождения (Пахтелык-Куль). на
65 д Кульбасты--7.75 н Челек 15 днь Симчак- 9 дн)» В. других
совхозах есть более эначительная разница, которая об'яснястся тем, что.
в искоторых двухнедельных сводках учитываются дни, затраченные на
чайрикерских посевах, тогда как оплачивались онн не по табелям, а_ по.
особым счетам.

При сравнении числа дней постоянных рабочих наблюдается (исклю-
чея Пакталык-Куль, где разница. в 5 дней). резкоо расхождение в целом
ряде совхозов. Эта’ разница об'ясняется © Одной стороны тем, что в
двухнедельных сводках не учтена работа администрации и с другой
том, что в двухнедельных сводках но всегда указывались дии праздиика,
отыкь. отпуркь, ‘тогда как в платежных ведомостих ои учнтывались.
В общем и целом матернал--двухнедельные сводки—с точки эрения.
полноты учета может быть признан. удовлетворительным,

'При’разработке сводок, которые частью были получены на месте,
частыю’в Москвеу самым гаавным препятствием надо считать о обстоя*
тельство, что инструкцией к ведению этих записей. только частично было!
предусмотрено указание на размер выполняемой работы, а потому далеко!
ме во всех совховах указывалось и то в примечании на какой площади
пронзводнлась та или иная работа, какая употреблялась при этом машина.
или орудие, какое количество пудов было собрано с той или иной пло-
щади я т. д (С®. приложение ). Поэтому в ряде. совхозов. приходнлось
считаться только © первоначальной площадью занятой посевом, хотя эта.
площадь и изменялась в мекоторых случаях к моменту сбора в силу
различных причин (напр., часть посевов погибла из-за мороза, из-за
плохой всхожести и т. д.). Таким образом работы (напр. по уходу за
культурой, поливы), которме фактически проводились на площади меньшей,
чём. посевная, были привязаны ко всей площади, которая первоначально
быль вассяна. Следующим медостатком материала является’ отсутствие
единообразной и детальной классификации работ. Иногда затраты мюдского!
труда м упряжной силы указывались суммой на ряд разнообразных работ
(напр. вспашка, бороньба и посев) — такне случаи были довольно часты
No не позволяли выделить. затраты. труда на отдельные ооеращия,. Ука
Занные два. недочета надо считать основными моментами, Жоторые н
позволяли провести работу одинаково по всем совхозам.

'Кроме того, не разделяются работы на старых и новых люцерниках
богарной н поливной киенице. В снлу этих н целого ряда других мелких недо-
четов в материале (простые ошибки в подсчетах, неуказание затраты!
рабочих дней при поездках и возках и т. д.), первоначальная программа, по.
которой предполагалось вести разработку отчетных данных, была изменена-

'Первоначальная программа предусматривала следующие вопросы?

1. Расход рабочей и упряжной снлы на главнейшие культуры в каждом
ма хозяйств.



2. Установление себестоимости продукта;
3. Сбор и систематизация матерналов, относящихся к оценке раз-

мичных способов ведения хозяйства?
а) наемный_‘труд,
6) чайрикерский способ в рамках, установленных совхозом,
®) чайрикерская обработка, ведущаяся без нсякой регламентации со

стороны совхоза по туземному образцу.

До сих пор практически удалось выпоянить дишь часть этой про-
граммы, В частиости от рассмотрения вопросов, связанных © чайрикерской
обработкой, пришлось совершенно отказаться в виду спойства матернала-

Из таблицы No 2 — распределения_учтенных дней по культурам и
общехозяйственным `работам видно насколько неодинаково велся учет:
служащих, рабочих и упряжных сил хозяйства, занятых на чайрикерских.
посевах. В то премя, как Пахталык-Куль дает громадную цифру людеких
дней в 10.894,5 или 57% от общего числа учтенных в хозяйстве дней,
Каунчи совершенно не указывает рабочих и`упряжных дней, отпущенных.
чайрикерам, Кульбасты дает одни день людской силы Ва гОд,

Из 12 совхозов. можно было сравиительно полно разработать только!
семь самостоятельных совхозов, частью, Мургсовхоз м, пришлось. соверт
шенно отбросить групповые: Теджено-Мургабскую, Сары-Тугайскую и
Кокандскую. Не вошла в разработку также Туркостанская Селекционная
Станция, основная задача которой заключается не в ЖОзяйственных о-
совах и данные которой не типичны,

Таблицы No 1 и No 2 дают распределенне рабочих и упряжных дней
учтенных в хозяйстве по полумесяцам в абсолютных и относительных.
цифрах. В этой таблице учтены дни вместе с затраченными на чайри“
керские посевы, прогулами, болезныю, отпусками и работой админнстрации.
там, где они указмвались,

Обращаст на себя внимание (см. таблицу No 3) неодинаковость учета
дней праздников, прогулов, болезней, отпусков, командировок. Совхоз
Каунчи совершенно в двухнедельных сводках не даст цифр по этой руб-
рикс, в совхозе Чувалочи отмечем. только 21 праздничный день, Работа
админнстации учитывается только в трех совхозах: Пахталык-Куль, Че=
лек и Кульбасты.

Самая большая цифра учтенных рабочих дней (табл. No 1) в сов-
жозе. Малск — 19.308, затем. идет Пахталык-Куль — 19.108, Искандер —
14.702 и Чувалочи — 11.292; в остальных совхозах цифра рабочих дией
жолеблется от 3441 до 6,668, По количеству учтенных упряжных дней ма
первом место стоит ПахталыкКуль——11.103, в остальных совхозах коле-
бание от 1.045 до 9.559 дней.

Значительная разница этих цифр вообще говоря естественна в виду
различия `совхозов, но в данном случае очень существенное эначение
имеет исодинаковость ведения учета. Как уже указывалось, ряд совхозов
ме ведет учета рабочих дней адмимистрации, дней болезни, прогулов,
отпусков и неодинаково учитывает работу у чайрикеров, что можно видеть
аитаблиц 3 и 4. Эти же таблицы дают распределение учтенных в хозяйстве:
дней на отдельные культуры и хозяйственные работы. Таблица 5 дает
соотношение затраченных в хозяйстве дней мна отдельные культуры
хозяйственные работы и группы работ.

По основным пумктам работ % затраченных дней распределяется
‘следующим образом (см. табл. 6).
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Распределение учтенных дней по полу

Календарь.
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месяцам в процентах к общему числу.
Таблина_2.

100,00 ......і 100 ...: 1000 к„..-і о,
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Совховы,

Работы.

ККОЩК оРЕ е че Ч ее
Тишеница, у оан е
«Люцерна. „ коееи Л
Прочие культуры & 5 5к уеаены

Жеото ааНО

Осонино работы на посев 1925 г
шо хлопку. . »

» ишшенице ‚

» люцерие .

» прочим культурам .. .

Итого. ..

Ввего полев. работы.

Сад, виноградн. , десонасажд. „ + -

Итого _ по общехо. работ, ‚ н ае ь
В том числе:
Уход 3а скотом ,к оан

охрана усадьбы && уеввьь

рази. ремонт и устройство

поездки, воэки, перевозки.

ирригационные рабсты:

лесомелнорация ‚ „5ь

прочие хозяйственные работы.

"Всего ватрачено дней.
по ховяйству . .. кк » 112515

Работа одминистрац. :
Работа у чайрикеров . &

Празди. Фтдых, отпуск, болези

Всего учтенных дней . 1.202,5

Распределен учтенных дней:
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Таблица ,

Кульбосты.

Упрязк.

1,

ов0

|‚М6.П| #60,0 | 9.572,5 | 2.536,5 | 2.31,37 5н5
8860 — 23,0| з.атэ,5 | т тво| — лвуо

380 — | это| — | эво| —

1595 | — ®,3 | 2.100,0 | — 188,5 | | яво15

32,5 68,5. 4?„\‚':›‘ 1.020,0 | — 283,66)
в0 нна 1.88,0 | ов | —

— | - зыз| ав е

148,0 | 1225 290,0

*) Крсме того, трактор. ди. 31,5.
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Процентное распределение затраченных в хозяйстве

Прочие культуры -- + -

Итого са

Осен, раб. на посев 1925 г. по хлопку

» »»» 10%» › шшенице

э эр 195 » люце

› »› » 7» 195» » примулы:

житого г

Всего на полев. раб.

С, випогрди., лесонасвжденио »

Всего на общеховяйств, работы

В том числе:

ужод ва скотом. > с коеной

охрала усадьбы . +

разный ремонт и устройство .

оеедки, возки, керепозки -

прригиионные работы. + - -

эесомелнорация + кк сеайа ь

прочно ховяйственные работы

Всого, затрачено по хо»|‘зядстиу. +

Т6
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Таблица 8

‚дней по культурам и хозяйственным работам.
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Тоблица 6.

% ватрачениых в хозайстве дией:

Всего.

Рабо-| Уп-
жа

Чувалочи - - лсН

Кульбасти 100 | 100
Челок 100 | 100

Пажтвлык-Куль 10 | 100
Иснандер ‚ - кооое 100 | 10

Молик ы 100 | 100

Каунчи 100 | н

В совховах Чувалочн, Кульбасты и Челеке людской н упряжной
труд расходуется преимущественно на полевые работы, В совховах

ГталыкКуль Искадер и Малек на подевые _ работы раслодуется
упряжных дней от 58 до 78% людской же труд затрачивается в основной
своей массе на общехозяйственные работы, & и тратит свой труд.
главным образом на общеховяйственные ра‹ 91% рабочих н. 65.9%‚
упряжных дней, ва 28,88% рабочих дней расходуется на разный.
Венонт и устройетво и В.А1, упряжных дней ндст на равные. посадки
и возки, может-быть, свямминые с ремонтом н новым устройством.
Исключительно большой расход труда в совхозе Каунчи на общехозяй-
ственные работы обясняетеи, повидимому, тем, что в 1924 . этот совхов
был в перноде организации.

Во всех совковах (ясключая Каунчи, в котором очень н вслика
была площадь под посовом хлопка — (,6 дес.) основной культурой, погло-
цанщй труд, ивлается естествонио жлонов на й ватрачивается
от 119 до А1/, всех ватраченных в хозяйстве дней. В совхозах Каунчи,
Пахталык - Куль, Искандер Малек н Кульбасты Эначителен — расход
труда ма люцерну. Из общехозяйственных работ во всех (исключая

унчи) совховах вндное место занимает работа по уходу за скотом,
на которую расходуется от 13,9 до 23,5% от всех ватраченных в хозяйство
дией. Расход труда на разный ремонт н устройство, @ также и ма Орга
мнизационные работы значительно кодеблется по отдельным совхозам.

`Табляца 7 дает распределение учтенных дней по категориям рабочих
в абсолютных цифрах и % %-ах к общему числу учтенных дне
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‘Тоблица 7.

Учтенных дней рабочих

Чулалочи ‚ коро

%% ..›

Пахталык-Куль . - кк

%% ..

Искандер . + - +

%% - : С

аунчи: уА

ооа оаа оао

Во всех совхозах _ значительный — процент дней дают поденные
мужчины и сдельные рабочие. Женский и детский труд применяется.
в незначительных количествах главным образом ма работы о уходу’
за культурами.

`Учтенные упряжные дни распределяются по совхозам следующим.
образом: (см. табл. 8):

таблица.

‘Учтенных дной
‘уприжного скота:

Совховы,
Лошад. | - Вса,

Чувалочи „222 ) 41585 | 1 ,б

. ечтоато$ в в,7 3003
ЛПахталык-Куль т.902 З.а



`Учтенных дней
‘упряжного скота..

Лошад. Вол.
Совховы.

%% - 66,31 33,00
Искапдер ‚ 31.40,5 | 6418

%% 32,86. оы
Каунчи 1525 31,5 )
%% ее 100 ==

Челек „о рел к 625 | 2404

Иа НН 2017 о88
Молок: 64625 | — аб

%% ›› 9008 9
Кулббаены 1,319,5 - з.010
%% - 513 ат

В совховах Малек, Чувалочи, Пахталык-Куль и Каунчи. основной
тяговой снлой является лошадь. В Чедекс, Кульбасты и Искаидеро
принимают участие в работе главным образом волы. „В совхозе Каунчи
тволы сонсем ие применяются, но работают тракторы.

При попытках более детальной обработки матернала пришлось
ограничнться рассмотреннем культуры хлопчатинка, т. к. уже указывалосьу
что пшеницу не вссгда можно было подразделить на поливную и богарную-
"Точно также нельзя было выделить работы на старой и новой люцерне-
В этом направлении есть только отдельные случайные отметки. Учет
затраченных дней ма работы по хлопчатнику позволил составить таблицу.
расхода труда на отдельные работы, но пследетвие разнородности номен-
клатуры различных работ и довольно частого об'единения — вспашки.
е боронованием пришлось ограничиться для общей по всем совхозам.
сводки более грубыми подразделениями.

"Таблица 9 даст распределение ватрат рабочих и упряжных дней
ма главнейшие группы работ по хлопку на 1 десятину посева. В эту:
таблицу включены, кроме приведенных семи совхозов в других таблицах,
м три хутора Мургабской группы. В таблице 9 сравнимы графы. :
затраты на „прочие работы" и „сбор“ не могут сравииваться, т. к. в ряде!
совховов сбор н связанные © ним работы учтены явно ме полно иля даже
мх нет совсем, как, например, по совхову Чувалочи. Сопоставляя чиело.
дней графы „итого затрачено дней бев сбора“, можно видеть, что.
в 1924 году расходовалось на 1 десятину посева от 4516 до 115,70
рабочих дней без сбора (в совхове Каунчи необ'яснимо большая цифра.
затраченных дней) и упряжных дней от 11,86 до 50,25 на 1 десятину-.

Сравнивая по некоторым совхозам цифры.`затраченных дней в 1924 г.
и предполагавиихся по организационному плану на этог гОд, МОЖНО

) Тракторо-дней.
2°
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видеть, что хотя н общем н целом онн близки, но вместе с тем наличность
отдельных уклонений заставляет считать весьма существенным ‘тщательный
учет фактических затрат в целях дальнейшего улучшения организацнон-
ных. планов.

‘Таблица 10.

Затрачено беа сборов — | Предполатамцовся число!
аи дней зместо со сбором п0

Е, Ча ‘организацион, плану-

Рабочих — | Уприжных. | Рабочих, | Упражных.

Малек с ооое 4516 18,20. 17 Е
Чувалочи с уеа 9720 26,50. 1195 35,5
Пахталык-Куль ‚ - о0 3285 109,7 з
Кульбисты ‚ + . с 59,66 э4,ы, ( Н сведяний.

Обращает вииманне явиая зависимость между размером — посева
и затратами труда на 1 десятину злопчатинка, (См. табль 11},

‘Тоблица 11.

Совховы,

1, Мадек оо

2 Чупалочи

3, Кульбисты . - »

5. Пахталык-Куль

6. Искаидер . -

1, Каупчи + к5 11,98

Как видим, затраты уменышаются с увеличением площади. Несовер-
шенство матернала исключает возможность каких-нибудь решительных
выводов, но невольно напрашивается постановка вопроса о более
детальном изучении этой зависимости.

По отдельным группам работ затраты на посев 1 десятины и на уход
за культурой (таб. 9) не имеют особсино реаких колебаний, исключая
Искандер, в котором указана несколько высокая затрата. людского труда на
посев и упряжных дней на уход за культурой. Полив, вспашка и боронование
имеют значнтельные колебания затрат трудь, — что, вероятно, можно
‚об’яснить слишком различными условнями в отдельных хозяйствах.
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"Таблица 12 дает процентное распределение затрат труда на хлот-
Чатник по отдельным совховам и группам. работ

В таблице 13 даны расходы труда ма { десятину фактической
обработки. при различных работах ма посевах хлопчатинка. Нанме
устойчивыми. являются расходы на’поливы, колеблющнеся „от 2 до 9,3
дня для Первого полнва н внесенне удобрений от 0,59 до 2,36 дия.

Как мы видели нз таблицы 5 полевые работы в совхозах отнимают:
от З4 до 63% рабочего времени и, следовательно, очень_значительная
доля расходуется ма общехозяйственные работы, из которых больше
всего требует труда уход за скотом.

В дополнение к таблице 3 приводим перечет затрат труда ма
гдавнейшие хозяйственные работы на 1 день н на 1 голову скота в гОд.
(См. табл. 14.)

В задачу настоящей статьи не входит более детальная проработка
материала, ии тем более характеристика на основании его ведения отдем
ными совхозами своего хозяйства. Но в качестве примера. сводки перво-
мачальных данных, двющих подную и детальную характеристику про-

цессов._обработки ̀  хлопчатника, приводится таблица 15 с поясненнем,
составленная исключительно на основании данных двухнедельных сводок,

Об’яснение к чбя. 15.

Первмя вепашна половины оя проимнодилае» осеныю 1923 года, другая _ ноловины
быль _ эспонана в мартечнареле однолемешным нлугом на Аубину З-4 вершка при
мпряжко в него двух мо

Т первой. половин
ловое н навовное удоброн

Велед за вспаикой пюле бороновалось боронами Сакка в 2 Феда н Францужекой
п с В зение пореля п пержой,позовины ля п было еще Р Везязаюо ® прово-
Роновлно. После 2-го боронования пронзведена иарезка Нолевых арноь для предпосевного
"олнва, который вакончилея в ппреле. Затем, со. второй половины. апреляначался _носев
Эдновонной сеяакой ври участии Фа чедовек, что вызвано бовидиИМому необлодимостьн,

чодноски семян» Посев. закомчилея в первой пожовине мая. Во второй половние этого е
ооы прспонорое, Оеоты е унитнонию и ее & вехранеско омншя

о е позовины мая до конця июия поме полнвалось первый раз © рас-
х человоносдней на десятину-

ЛТоеле первого позима ое было провачан кулитимтором м эчастии 2 челове

В течение нюля н первой.ноловины аагуста ноле было полнто © тоЙ жа Матрытой
2-х человекочдней, как н при первом позиме

После второго полнва в нвсусте поде пропахали культиматором иторично, в работе
ма десятину учоствовало два чемовека н . зошадь:

После нервого нолимя н первой провашики ноле онучннали кетменями _при_учетни
14 человек и носле вторых полива н провншки в окучнвании участвовало, 17 человек,

В течение второй подовиим аасуста н первой сентября ноле было пожито ® третий
раз, после чего в сентябре проискодиля прочнстка хлопка и © октября приступили к сбору,
Зопрачнвая 45 дней на . десятину:

В порядке сравнимых по всем совхозам расчетов детализация обра-
ботки_ встречает существенные ватрудиения в виду уже указанных выше
свойств матернала, Однако, для отдельных хозяйств, имдивидуализируя
обработку и производя сопоставления с другими отчетными данными,
месомненно и на основанни этих матерналов первого года учета труда

можно надеяться получнть выподы не лишенные существенного эначения

ля ряда практических мероприятий.

Принимая по внимание то эначение, которое имеет для рациональной
ностановки хозяйства надлежаще поставленный учет труда, следует при-

та пронсодиля очистка ноля от Гузуан и вносилось мЫ»
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*) Вспощии указаны вместе. _ *) Вспошки и бороньба указаны - вместе.
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*) Укоаоно иместе © мстыэженнем; цифры с другими совхозами лесравиимы.
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тТаблица 14

о] Бжелношсй раскох трула та
Зетрзено| _ Белерин н ра

+ 692089 Г уод ы
скотом..

‘Охрала | Рази
‘усадьбы.

нхогия,

ксло
 

годо
в 

крупн
ого

‚скот
а 

а
 

1
 о0Л

 
1

0
 Г.

‘Чувалочи + + » | 45

Пахталык-Куль | 66

Искандер _ + + | 91

Каунчи оао | 9 57 | 15 лат 97 | 038 | 169

Челок__‚ “ о, 264 0,03 | о10 | о,

Мамек сс 68 о | п | оо 609 | 058

Кульбасты . .. | 78 | 10 | оу) ;) ом | ою) — | 1,3 | о,0й

знать чрезвычайно желательным, чтобы дело, начатое Средне-Азнатскими
Хлопковыми ` организациями, получило дальнейшее развитие и распро-
странение среди других сельско-хозяйственных предприятий. Банжайшим.
практическим мероприятием в направлении улучшения учета труда меоб-
ходимо признать дополнение и изменение инструкции, по которой ведется.
этот учет а также установление однообразной номенклатуры учнтываемых
операций, Как опыт предшествованшего периода, так и попытка обра-
ботки учетных данных дает достаточный материал дая составлений
исчерпывающей инструкции. Проект дополнения действующей в настоящее!
премя инструкции приводится в приложении П.

Этим проектом ме предусмотрен весьма _ существенный, мо тре-
бующий_особой проработки, вопрос об учете работы водокачек и в част-
ности об учете воды при механическом орошении

Опытные хозяйства, семхозы и совхозы должнЫ явиТЬСя показа"
тельным примером по учету труда среди крестьянских хозяйств и в первую
очередь среди мелноративных товариществ и других об'единений. Что

это дело не безнадежное показывает пример немецких мелноративных
товариществ, ведущих ряд сложных записей с ежемесячным учетом,
которые представляются в центральные об’единения, консультирующие
своих членов по вопросам организации хозяйства ).

Эл Дыт
ма мой отчетности недавно была оглмшена проф.

‚оклоде в Совете Государетвенного Инстнтута Сельско-Холяйственных Мелнораций.
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‘тоблица 15.

Обработка хлопчатника в совхозе Пахталык-Куль в 1924 году.

Число | Чнсло
Срок работи. "Нолменование работы. | упряжкиых:

подешии. | " на

‘Осенью,и.
е лЛЙ о 301 | Вепашка Г. оуу уаооне 6.

» »» 151Ц | Возжа гуза шя сааена . | — 02 о2

» з о» » | Выюю навозного улобрения .. .| — о)

э э › » — | Просввиа оеили ) са — -

э › » » — | Разбрасывюние удобрений .. 2им) -

э » » 151У | Полюа семян .. носеаен ) 0,8и) 10

» + » З01У | Предпосовный полнв . оее 30 -

э » » МУ | Боронование Г. с ууоеаон 0,87 зА

* ЛАМ » » — | Вспашиа ПГ и боронование „.. й 53

э 161У » 15 У 128 о6
э18у » ЗЦУ о19 -

э а6101 » 30 М1 1 -

э 161 » ЭУПП З,

э16У » ЗЦ о2 -
› » » /М | 1 полнв ) ооананна ) 30 ж

› » » » | Пропмака культимтором ®) . .. 13 ои

* › » » — | Окучивание кетменями 9 .. ] 1аа6 =

э 1УП » 1Ы УПЦ| 2-ой полнв © соноаааено| 20 -
э- ь ЧЬ аЬ гропашка культиватором ®) .. | лй о

э » » » — | Окучивише котменями %) |-`=

э 15 УШ--161Х || 3чнй нолив ®) сооеонвеее | -
» » » & У Пропмшка культинтором ). . | ва
» » » » | Достыка мешков ‚ сосвене

э 161% › 15Х1 | Прочистка хлопка . 5 с оее -
э ИХ » ЗИ || Обор хлошка „ . оуе навон е о4

`Набивка в мешки „ соаовы ла
`Уборка прочищениого хлопка . - Нар
Возко хлошка па Эмюд + каа 1н8

оНП жоен ай) Ва мы жеоддЕен
ЕИ сетвуоертры аоаа
Зна орноты пЕ оаЕо онеатнен а и
ееа еа анаа ооаЕт

ПОеНее НОНЕ аИ оиии лоаАОЙй
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Приложение 1,

ИНСТРУКЦИЯ

по ведению журнала работ в совхозах ТХК.

1. Журнал работ ведет обязательно илн сам завхоз, или поручает!
это своему помошнику

2. В графу „No поля“ или его названне вносятся NoNo полей, если.
онн нумеруются No имеется план; если этого нет, то его название, мапр.:
за догом, за персездом, ближнем и т п

3. В графу „какне работы" вносятся бев исключения все работы.
как в поле, так и’по хутору-—работы. на конюшне, бычной, уход за гуле-
вым скотом, работы по ремонту, раз'езды по делам. хозяЙства, чистка.
магистральных арыков и проч. Повгоряем, все `работы без исключения

В конце вносятся ежедневные рубрики „больных“, на отдыхе, отпуску:
н чайрикерские посевы, где обязательно 'отмечается сколько рабочего
скота находнтся (а их работе и занято ма их посевах служащих ли
рабочих. хозйства.

4, В рубрике „сдельных“ обязательно отмечается количество занятых
рабочих, все ранно сдана ли работа хозяйством непосредственно рабочим.
или. подрядчику.

5. Графу „наблюдения над погодой“ рекомендуем. вести так: темпе-
ратура по простому градуснику, облачность по десятибалльной системе
или. среднюю за день, Или в три приема—также © указаннем средней,
осадки—если. у наблюдающего наметанный глаз, то в МилАиметрах, если
нет и отсутствует дождемер, то отмечая описательно: большой дождь,
малый и т д отметки о туманах, росах, инен, заморовках-—обязательны.
Ветра —- отмечать направленне м силу’ приблнзнтельно в метрах ИАЖ
описательно.

6. В „примечанни“ отмечаются, если_ возможно, размер произведен-
ной работы, какие машины были в работе, перерывы в работе из-за
ноломок, ненсправности н т. ш., хозяйственные заметки, состояние пахоты,
полей, моменты работ у окружающего дихканства, состоянне оросительной
сети, ‘работы ма магистральных и головных сооружениях, наблюдения
мад природой и вообще. все, что упразляющий хозяйством считает важным
® наторесным.

‘дый день подводнтся итог людской и упряжной силы; цифра
итога должна сходнться со штатом рабочих, наличием упряжных животных,
а количество поденных — с табелем, Как вспомогательные заиски ®
журналу работ предлагаем Вам вести кннгу культур и работ хозяйства.
Для каждой культуры, для каждого вида работ Вашего хозяйства откры-
ваете в этой книго Отдельный счет: сада, виноградника, счет хлопка,
пшеницы, люцерны, счет конюшии, бычной, кузницы, счет ухода за.
тулевым скотом, окарауливания, работ по нарядам на магистральные
сооружения, счет смазки крыш, текущего ремонта построек н прочь
Разноску из журнала работ сделайте в эту вспомогательную книгу по
отдельным законченным моментам работы: пахота, бороньба, смазка
крыши, произведена побелка и пр-

тексте, который заполняется вначале по каждой культуре, зано-
сите размер посева, колнчество высеянных семян, внесение удобрения,
урожайность © десятины, всего урожая; общую запись по кужьтурам
ведете примерно так:



Сделыхо || Упражи.

отрядно.

По работам на конюшие, бычной, ремонту и проч. запись педете
также по отдельным законченным моментам по форме, какую найдете
‚для себя более удобной, стремясь только к ясности в смысле правиль=
ой цифровой сводки работы по затрате рабочей и упряжной силы.

По рабочему журналу представаяются группированные ` выборки
каждые две недели (два раза в месяц).

Приложение 1,

ПРОЕКНТ ИНСТРУКЦИИ

по ведению журнала работ в совхозах Узбекхлопка.

1. Ежедневный журнал работ ведет обязательно или сам заведы
нющий хозяйством, нли его помощиик, 4

2. В графу „No поля или его названне" вносятся NoNo _ полей
(если`они нумеруются) или участки полей нли названне поля, Работы
ма них указываются обязательно отдельно по каждому занумеро-
ванному полю нан участку нлн применительно к названию поля,

Напр., поле No 1—уч. „Трехтопольный“ вспашка

„No5-, ” 1-ая _поливн, — пшеницы..
З. В графу „какие работы" вносятся без исключения все работы, как

в поле, так и по’хутору: работы на конюшшне, бычной, уход за гулевым
скотом, работы по ремонту, работы на водожачке и т 4

4. Затраты рабочей и упряжной снлы на подевые работы повто-
ряющнеся-—как спашка, боронование, поливы,—указывать об
тельно отдельно, отмечая, который раз производится работа, м
вспашка хлопчатника 1-я, вспашка хлопчатийка Э-ая, ПОдив хАОПч:
ника 1-ый, полив хлопчатника 2-ой, первый укос старой ‘люцерны, первый
полнв старой люцерны и т. д

5. Затрату рабочей и упряжной силы указывать обязательно
отдельно для каждой отдельной работы, не суммируя их, т-с. ни В
каком случае не указывать затрату упряжной и рабочей силы сразу

‘есколько различных или однородных работ. Необходнмо придержи-
ваться точной номенклатуры. работ.

При поездках н разного рода возках обявательно указывать
ме только затрату упряжной силы, а и затраченную рабочую силу-

6. Необходимо указывать на старом или новом люцерновом поле
производилась работа, точно также необходимо отмечать на богарной
или поливной шшенице производилась работа-
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7. В конце вносятся ежедневно рубрики „больных“, „на отдыхе“.
„в отпуску" и „чайрикерские посевы", в последнем случае обязательно!
бтмечается сколько рабочего скота находнтся на их работе н Занятых
на их посевах служащих илн рабочих хозяйства.

8. В рубрике „сдельных“ обязательно отмечается количество рабо-
чих все равно сдана ли работа хозяйством непосредственно рабочим или.
подрядчикам

9. Графу — „наблюдения над погодой“ рекомендуем вести — так:
температура_отмечается по простому градуснику, облачность по десяти-
балльной системе или среднюю. за день илн в три приема также с указа-
нем средней, осадки, если у наблюдающего намстанный глаз, тО в МНААн-
метрах, если нет н отсутствует дождемер, то отмечая описательно: большой
дождь, малый и т. д., ОТМетки о туманах, росах, иней, ваморозках—-обя-
зательны. Встра--отмечать направдение и силу прибанантельно в метрах
илн описательно-

10. В „примечании“ обязательно указывать против каждой
работы размер произведенной работы, какне машимы были в работе
и т д (напр., поле No 1 уч. „Т рехтопольны й“, вспашка хлопчатинка 1-я
+ .уте ое ВСПахано в перный раз 2 деситины, Однолемешным плугом ма
тдубину 2 вершка;_ поле No 1 уч. „Т, ‘рехтопольный“, боронили хлопчатник
2:ой раз . . - - - бороной Сакка в два следа— 4 деситины; собрано
в первый`раз`хлопка емрца 400 пудов с площеди в столько-то Деся"
тин и т д.)-

‘„примечании“ указывается: перерывы в работе из-за. пОломок,
ненсправиости и т п. Хозяйствениму" заметки; состоянне пахоты, полей,
моменты работ у окружающего дихканства, состояние оросительной сети,
работы ма `маёистральных и гГОловных сооруженнях, наблюдения над.
природой и вообще все, что управляющий ховяйством считаст важным.
и интересным

Каждый день подводнтся итог людской и упряжной силы; цифра.
итога должна сходиться со штатом. рабочих, наличнем упряжных. животных,
а количество поденных с табелем, Как вспомогательные записм к жур-
налу работ предлагаем Вам вести книгу культур и работ хозяйства, Для
каждой культуры, для каждого вида работ Вашего хозяйства открывастся
в этой книге отдельный счет: сада, виноградиика, хлопка, пшеницы,
люцерны. Счет конюшин, бычннка, кузницы, счет ухода За гулевым
скотом, окарауливания, работ по нарядам на магистральные сооружения,
счет смазки. крыш, текущего ремонта. постройки и проч. Разноску ма
журнала работ сделаете в эту вспомогательную кингу по отдельным.
законченным моментам работ: пахота, бороньба, смазка крыши, произве-
дена побелка и проч. В тексте, который заполияется вначале по каждой.
культуре, заносится размер посева, количество выссянных семян, весе-
мие удобрений, вид его, урожайность © десятины, всего урожая; общую
запись ведсте примерно так:

Время. — "Наимоно-

вание!

от | до
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По работам на конюшне, бычнике, ремонту и проч. запись ведется
также по отдельным законченным моментам, стремясь к ясности в смысяе

правильной Цифровой сводки работы по затрате рабочей и упряжной
силы.

По рабочему журналу производятся групированные по полям или
участкам, культурам илн другим хозяйственным работам выборки за
каждые двс недели, сохраняя очередность работ, повторность их, сум-
мируя для двухнедельных сводок только одинаковые работы
(вспашку хлопчатинка 1-ую со вспашкой хлопчатника 1-ой, полив. старой:
‘Аюцерны 1-ый с поливом старой люцерны 1-ым и т. д.), суммируя. также
цифры. о площадях, на,которых производилась та или иная работа, ука-
занные в „примечанни“ и сохраняя отметки о роде машины, которой
производилась та ли иная работа, во сколько следов, на какую глу-
бину и т. д

‚Днухледвльные сводки представляются два. раза в мосяц. в сельсно-
хозяйственный отдел Узбекхлопк
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